Cselekvési terv és PDCA modell

A Hatvany Jozsef Informatikai Tudoméanyok Doktori Iskola teljesitményértékelésének 2023/24-es
tanévet érintd éves beszamoldja alapjan szamos probléma azonosithatd be, mely alapjat képezi a
jovoben megvaldsitandé PDCA folyamatnak.

Mivel a PDCA folyamat els6 1épése a tervezés (PLAN), ezért jelen cselekvési terv a PDCA tervezési
fazisanak négy szakaszara, a beazonositasra, az okok feltarasara, a probléma megsziintetését célzo
ok megsziintetését célzd terv megfogalmazéasara és a terv megvalositdsdhoz sziikséges 1épések
megfogalmazasara fokuszal.
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14.1 abra a PDCA folyamatrél: plan — tervezeés, do — cselekvés, check — ellendrzés, act —
beavatkozas

Jelen éves beszamol6 alapjan az aldbbi problémaék keriiltek beazonositasra (I=Identification),
melyek esetében feltdrtuk a f6 okokat (D=Discover), illetve tervet készitettiink a probléma
megsziintetésére (P=Plan), valamint megfogalmaztuk a terv megvaldsitasdhoz sziikséges akcidkat
(C=Create).

I1: A doktoranduszok a végzéshez kdzeledve gyakran szembestlilnek azzal a probléméaval, hogy nem
szerezték meg a sziikséges kreditet.

D1: Ennek oka els6 sorban az, hogy a publikaciés tevékenység soran nem forditanak elegendd
figyelmet arra, hogy idében elkészitsék azon publikacidkat, melyek a megfeleld kreditszdm
megszerzeését biztositjak.

P1: A probléma egy lehetséges megoldasa egy olyan eldrehaladasi feltételrendszer kidolgozasa,
mely rakényszeriti a hallgatdkat arra, hogy mar a kutatdsi eredménye megsziiletésének korai
fazisaban kezdjenek el rangos folydiratokba publikacidkat késziteni.
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C1: A doktori szabalyzat mddositasa az elérehaladas szigorubb ellendrzése révén. A témavezetdk és
a doktoranduszok szervezett tajékoztatdsa a problémardl, illetve a potencidlis publikacids
lehetdségek disszeminacidja.

12: Az értekezések alkalmazas specifikus elméleti eredményeinek gyakorlati validalasa nem minden
esetben megfeleld.

D2: Ennek oka elsésorban az, hogy kevés kutatasi témaban van a doktori iskolanak kapcsolata olyan
vallalatokkal, melyek nyitottak egy kutatasi téma hosszutavi mentoralasara, a kutatasi eredmények
validalasanak tdmogatasara.

P2: A probléma egy lehetséges megoldasa lehet az egyetem és a vallalatok kozotti egytittmiikodések
megujitdsa, olyan Uj partnerek keresése, akik nyitottak a doktori iskoldval vald hosszatavi
egylittmiikodésre.

C2: Potencialis partnerek keresése a versenyszféraban. A partnerek és a kutatdsi témak
Osszerendelése. JO megoldas lehet, ha a témavezetk altal meghirdetésre keriild kutatdsi témak
esetében a témavezetd a kutatasi témahoz hozza tud rendelni egy vallalatot, aki alkalmas lesz a vart
kutatési eredmények gyakorlati hasznosithatosaganak validalasara.

I3: A hallgatok és a képzés kapcsolatrendszere més doktori iskolék felé nem kellden erds, megnd az
esélye a szakmai izolacionak.

D3: Kevés kutatasi teriileten €s kevés témaban van a doktori iskolanak kapcsolata olyan doktori
iskolakkal és vallalatokkal, melyek nyitottak egy kozos kutatasi és PhD képzési egyiittmiikodésben.

P3: Célszerli az HJ DI és mas (hazai és nemzetkodzi) doktori iskoldk kozotti egyiittmiikodések
megujitdsa, olyan Uj partnerek keresése, akik nyitottak a doktori iskolaval valé hosszitava
egytittmiikodésre.

C3: Vezetd megbeszélések szervezése mas (hazai és nemzetkozi) doktori iskolak képviseldivel. A
lehetséges egylittmiikodési pontok elemzése, értékelése. Egyiittmiikodési tervek kidolgozasa.

I4: Sok esetben a hallgatok nem kellden tdjékozottak a DI elvarasokrol, szabalyzatokrol és a
munkafolyamat lépéseirdl.

D4: Az utdbbi idében jelentésen megndtt az igény a kiillonbozd informacids csatorndk aktiv
megvalositasara és karbantartasara. Kiilonos terhet jelentett az angol nyelvii hallgatokat kiszolgalo
online informacios feliiletek megvaldsitasa.

P4: Ki kell alakitani az online térben valé miikodéstink fejlesztési stratégidjat.

C4: Tovabbra is fokuszban kell maradnia az online informacios csatornak kialakitasanak; ki kell
dolgozni a miikddési kereteket az MI altal nytjtott lehetdségek hasznalatara.



